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A kovetkezo
évtized
egyeteme

Gondolatébreszt6 a
magyar fels6oktatas
megujitasahoz



Vezeto1 osszefoglalo

Ez a dokumentum a Milestone Solutions Lab gondolatébreszt&je a
magyar felsGoktatas ujragondolasahoz. A Solutions Lab a
Milestone Intézet fels6oktatasi és kozpolitikai miihelye,
amelynek célja a magyar fels6oktatas hosszi tava
megajulasanak tamogatasa kutatasokkal és gyakorlati
kezdeményezésekkel. A dokumentum a Solutions Lab elmult
éveinek felsGoktatasi munkajara épiil. Javaslataink egyetemekkel,
hallgatokkal, oktatokkal, kutatokkal,  vallalatokkal és
dontéshozokkal végzett kozos munka, valamint hazai és
nemzetkozi kutatasok, stratégiai projektek és szakpolitikai
elemzések tapasztalatait foglaljaAk Ossze. Irasunk nem atfogd
stratégia és nem reformcsomag, sokkal inkabb vitaindité arrol,
milyen fels6oktatasra van sziiksége Magyarorszagnak a kovetkez6
évtizedben. A kihivasokat latjuk a szamokban és a terepen
egyarant, de meggy6z6désiink, hogy bator 1épésekkel a magyar
fels6oktatas dinamikusan megutjulhat.

A megujulas sikere azonban nem az oktatasi szakma onmagaval
foglalkozo kérdése.

A tét az, hogy Magyarorszag adaptiv
nemzetté tud-e valni, amely nem elszenvedi
az elottiink all6 radikalis valtozasokat,
hanem maga hasznara hajtja.

Egy olyan orszagga, amely gyorsan tanul, kézosen tajékozodik és
cselekszik egy kiszamithatatlanni valo vilagban. Ha felnének a
feladathoz, akkor egyetemeink méssal nem helyettesithet§ m6édon
tudnak hozzajarulni az orszag fejl6déséhez.
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Javaslataink harom pillérre és az ezeket lehetévé tevo
miikodési kornyezetre épiilnek:

Léptékvalto
tudas

szélesebb korben,
magasabb szinten

Nemzeti tanulési
szamla

Ingyenes tanulési keret
minden allampolgarnak,
egy €életen at.

Nemzetkozi bevételbdl
hazai esélyteremtés
Minden tiz forint
tandijbevételbdl egy a
hatranyos helyzeti
magyar hallgatoké.

Képzési reform az MI
korszakara szabva

A képzés Gjratervezése
arra, amit a gép nem tud.

Kozos
horizont

az egyetem, mint
tarsadalmi iranytii

Onazonos egyetemi
arcél

Minden egyetem maga
hatarozza meg kiildetését
és értékrendjét.

Szakpolitikaig érd,
egyetemkozi
tudaskozpontok
Tudomaéanyos tudas, amely
eljut a dontésekig.

KEKVA-vagyonbol
tehetséggondozas

A tehetséggondozas
forrasai visszakeriilnek az
egyetemekhez.

Orszagépito
cselekveés

tudastol az orszagos
hatasig

Harmadik misszios
alap

Dedikalt forras az
egyetemek sajat
tarsadalmi
kezdeményezéseire.

Startup-logikaja
technolégiatranszfer
Tudéshasznositas piaci
sebességgel és
kockazatvallalassal.

Egyetemi Budapest
marka

Kapu Magyarorszag teljes
tudasgazdasagahoz.

A megvalositas kulcsa a miikodési kornyezet

reformja

Sajat cél, sajat mérce
A finanszirozas az

egyetem sajat profiljadhoz
igazodik.

Meéretgazdasagos
egyiittmikodés

Az allam a verseny helyett
az 0sszefogast jutalmazza.

Kozbeszerzési reform,
onallobb koltségvetés
Gyors beszerzés, szabadon
felhasznalhat6 sajat
bevétel.

A valtozast a felsGoktatasi torvény atfogd ujraszabasan Kkeresztil tartjuk
megvalosithatonak. Egy 0sszefiigg6 reformcsomagra van sziikség, amely a
felsGoktatasi torvényen tal a kapcsoldodo jogszabalyokra és a jogi kereteken kiviili
intézményi gyakorlatra is kiterjed: Uj alapokra helyezi a szektor miikodését és
Osztonzoit, és az egylittmiikodést az egyetemi autondémia erdsitésével kapcsolja
ossze.
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A kovetkez6 évtized egyeteme

Itt az 1dO feltenni a
megfelel6 kérdéseket

A felsGoktatasrol szo6lo hazai kozbeszédet az elmult évtizedben szinte teljes egészében
intézményi és politikai kérdések uraltdk. Az iranyitdsi modellek, az alapitvanyi
atszervezések és a finanszirozasi vitak olyan teret foglaltak el, amelyet a tartalomnak
kellett volna kitGltenie. A vita jogos, de elveszi a figyelmiinket egy sokkal jelentGsebb
folyamatrol. Ma mar a fels6oktatas f6 tétje a relevancia megorzése tarsadalmi,
gazdasagi és tudomanyos értelemben egyarant. Mig a vilag meghataroz6 oktatasi
stratégai a tanulas jovGjérdl, az egyetemek kib&viil6 tarsadalmi szerepér6l és arrol
vitaznak, mivel jarul hozza a fels6oktatas egy nemzet sikeréhez, mi lemaradunk errél a
diskurzusrol. A KEKVA utani vilag {6 kérdése az, képesek-e egyetemeink bator, id6tallo
valaszokat adni a nem is olyan tavoli jové kihivasaira.

A Milestone Solutions Lab egy olyan modellértékii strukturalis
valtozasra tesz javaslatot, amely felkésziti a magyar fels6oktatast
az el6tte allo globalis kihivasok kezelésére — ezaltal hozzajarulva
Magyarorszag tarsadalmi és gazdasagi prosperitasahoz.

Nem toreksziink a fels6oktatas minden szegmensének egységes lefedésére. Azokat a
témakat emeltiik ki, amelyeket a legéget6bbnek tartunk ahhoz, hogy Magyarorszag
felkésziiljon a jovo kihivasaira. Javaslatunk egyetlen, egyszer(i gondolatra épiil, miszerint
az egyetem feladata, hogy eroésitse az orszag adaptiv képességét. Az Gt odaig
pedig az egyetemek egymas kozti viszonyan, illetve az allam - egyetem relacio
jelentos atalakitasan at vezet. Magyarorszag ugyanis tdl kicsi orszag ahhoz, hogy
belsé vetélkedésben égesse fel erdforrasait, mikozben a globélis versenyben kellene
helytallnia.

Csak egyiitt vagyunk képesek arra, hogy a magyar tarsadalom
léptékvalto tudast szerezzen, kozos horizontot alkosson, és az
orszag jovojéért cselekedjen.

Ez a harom feladat adja a kovetkez6 fejezetek gerincét. Mindegyikhez tartozik egy
helyzetkép a jelenrdl, egy jovokép arrdl, hova juthatunk, és konkrét javaslatok az
odavezet( utrdl. A zaroé fejezet pedig annak az Gjfajta, szoros egylittmiikodésnek a kereteit
rajzolja meg, amely mindezt lehet6vé teszi. Olyan miikodést, amelyben a megszokott
logikaval ellentétben a szorosabb egyiittm{ikodés nem sziikiti, hanem tagitja az egyetemek
autonomiajat, és kozben onazonossagukat, kozosségiiket is megerdsiti.
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A kovetkez6 évtized egyeteme

A tét: az adaptiv nemzet

A vilag, amelyre fel kell késziilniink, gyokeresen mas lesz, mint amelyben a
mai oktatasi rendszeriink megsziiletett. A mesterséges intelligencia néhany év alatt
irja at azt, amit korabban évtizedek alakitottak. Megvaltozik a tanulas alapvetd
természete, felértékelédnek a géppel nem helyettesithetd emberi képességek, és a
munkaerépiac gyorsabban valtozik, mint ahogy egy diploma megszerezhet6. Ugyanakkor
ez a technoldgiai forradalom lehet6séget is nyit az j generacié szaméara, hogy az MI
helyes és koriiltekint6 alkalmazéasaval messzebbre jusson, mint eddig barki. Ezzel egy
id6ben a demografiai fordulat sziikiti a munkaképes kori népességet (kevesebb aktiv
ember munkajabol kell magasabb hozziadott értéket elGallitani), a zold és digitalis atallas
pedig szinte minden A&gazatban 1j tudast és 1j dontési szempontokat kovetel.
Mindekozben a geopolitikai és gazdasagi kornyezet kiszamithatatlanabb, a globalis
versenyben az marad talpon, aki gyorsan tanul, Gjrakeretez és cselekszik.

Ebben a vilagban egyetlen tartés versenyelony létezik, mégpedig az
alkalmazkodas képessége. Nem az szamit, mennyi tudast halmoztunk fel egy adott
pillanatban, hanem hogy milyen gyorsan tudunk wjat tanulni, meglévé tudisunkat
atértelmezni és valtozo helyzetekre valaszolni. Ez a képesség egyénileg is, de tarsadalmi
szinten még inkabb dont6. Magyarorszag mérete és korlatozott er6forrasai mellett mindig
akkor tudott aranyanal nagyobb teljesitményt nyajtani, amikor a tudésra, a tehetségre és a
kreativitasra épitett.

Magyarorszag ma nem eléggé adaptiv tarsadalom. Tul kevés ember jut hozzia magas
szintli, megujulasra képessé tevé tudashoz, gyenge a kozos tajékozodas képessége és a
tudast nem tudjuk elég hatékonyan orszagos jelent6ségli problémak megoldasara
szervezni. A felsGoktatds megujitdsa ezért az egyetemek mindségén til az orszag
alkalmazkodoképességérol szol.

Vizionk: az adaptiv nemzet. Olyan orszag, amely képes Gjra meg
ujra alkalmazkodni egy felgyorsulo, kiszamithatatlan vilaghoz. Az
adaptiv nemzet a megujulni képes emberekbdl és a tanul6
tarsadalombdl épiil, iskolai végzettségtol, kortdl és élethelyzettol
fiiggetleniil.
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A kovetkez6 évtized egyeteme

Hissziik, hogy a magyar tarsadalom egésze részese tud lenni az 1j felsGoktatasi modell
el6nyeinek, és egyetlen évtized alatt latvanyos fejlédést tud elérni az alkalmazkod6készség
terén. Bar a rugalmas alkalmazkodoképességet hagyoméanyosan a diploméahoz szoktuk
kotni, az adaptiv tarsadalom koncepciéja nem korlatozodhat a fels6foka végzettségliekre.
Az élethosszig tart6 tanulas jol felépitett rendszere mindenki szdmara, minden életkorban
elérhet6vé teszi a fejlodést.

Az adaptiv nemzet egyénekbdl épiil, olyanokbol, akik életiik soran ajra és Gjra képesek
tanulni, és a palyavaltast a fejl6dés természetes 1épésének tekintik. Ismerik sajat
képességeiket és korlataikat, ezért tudatosan keresik azokat a helyzeteket, amelyekben
fejlédhetnek, és felismerik, mikor van sziikségiik mésok tudésara. El tudnak igazodni
abban az informaécios térben, ahol a tudas konnyen hozzaférhetd, az itél6képesség viszont
ritkabb és értékesebb. Képesek felismerni, mi lényeges, mi hiteles és mi szolgalja a kozos
jovét. Ertékrend alapjan dontenek, 6nalléan tajékozodnak, majd a megértést cselekvéssé
alakitjak. Tudasukat sajat életiik és kozosségiik helyzetének javitasara forditjak.

Fontos, hogy ez az emberkép mindenkire igaz, fliggetleniil att6l, mi a legmagasabb
végzettsége. Az egyetem a jov6ben a most beiratkozo fiatalokon tal azokat is képezi majd,
akiknek 4j tudasra van sziiksége, ami magaba foglalja az évtizedekkel ezel6tt diplomat
szerzOket és azokat is, akiknek csak kozépfoka vagy szakképzési végzettségiik van, de
készek tovabblépni. A folyamatos tanulas, az értékalapa tajékozodas és a
cselekvo tudas nem a diplomasok kivaltsaga. Minden allampolgar képessége
lehet, minden életkorban és minden élethelyzetben. Ez a harom vonéas 6sszecseng
az egyetem harom szerepével — az ilyen egyént ugyanis ilyen egyetem formalja. A
felsGoktatasnak azt a missziot vazoljuk fel, amiben az egyetem képessége a tarsadalom
sziikségleteivel talalkozik. Azt a szerepet, amit az egyetem tud betolteni legjobban, és
amelyre a tdrsadalomnak valos és tartos sziiksége van.
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A kovetkez6 évtized egyeteme

Az egyetem misszi6ja harom funkcioban

27 7

Az egyetem szerepe, hogy erdsitse az orszag adaptiv képességét és kozos tajékozodasat.
Ez harom, egymasra épiil6 funkciot jelent:

Léptékvalto tudas
A gyorsan valtozo vilagban az orszag jovGje egyrészt azon
mulik, hogy polgarai képesek-e 4j, magas mindségii tudast
szerezni, készségeiket megujitani. Masrészt azon, hogy a

tanulés kapuja tényleg minden tehetségiink el6tt nyitva all-
e, csaladi hattértdl fiiggetleniil.

Ko0zos horizont Orszagépito cselekvés

A komplex tarsadalmi és

/////

Az alkalmazkodas nem allhat meg a
tanulasnal és az értelmezésnél. A
tudast orszagos jelentdségli
missziokban kell tarsadalmi,
gazdasagi és intézményi valtozassa
alakitani.

kezdeményezd szerepben kell
allnunk. Ehhez elengedhetetlen,
hogy a tananyag mellett hangsulyt
fektesstink az értékeinkre,
vitakészségiinkre, demokratikus
folyamatainkra is.

Felzarkozas helyett modellépités

A fejlesztési elképzelések hagyomanyosan a Nyugat-Eurépahoz val6 felzarkozasi palyat
jelolik ki, azonban ez csapddkat rejt. A jelenlegi rendszer puszta ,toldozgatasa-
foltozgatasa” hozhat részeredményeket, de konzervalja azt a lemaradast, amellyel 6t-tiz
éves késéssel kovetjlik a legfejlettebb europai egyetemeket, mikozben ezek a mintdk sem
feltétleniil jelentenek mar valaszt a jovo kihivasaira, hiszen a globalis szektor egésze az 1ij
megoldasokat keresi.

Javaslatunknak nem kisebb az ambiciéja, mint hogy a most indul6 reformra
tiz év muilva, mint onallé, sikeres ,magyar modellre” hivatkozzon a
nemzetkozi szakma. A puszta lekovetés helyett ezért strukturalis valtoztatasra, bator
megoldasokra van sziikség, amelyek a hazai sajatossagokra és meglévé erésségeinkre
épitenek. Ez a léptékvaltds nem lehetetlen. Olyan korabban korlatozott er6forrasa
orszagok, mint Esztorszag, Dania és Finnorszag mar bebizonyitottdk, hogy egy kis
lélekszamu allam is képes globalis mintava valni.
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A kovetkez6 évtized egyeteme

Léptékvalto tudas —

szélesebb korben, magasabb szinten

Magyarorszag adaptacios képességét a felsoktatas terén ma az korlatozza, hogy tal sziik
tarsadalmi kor jut hozza magas szint{i tanulasi lehetéségekhez, mikozben a felsoktatas
kimenetei sem elég differencialtak, sem elég magas minGségliek. Vizionk szerint a
magyar fels6oktatas egyszerre 1ép szintet a hozzaférésben és a mindségben és
éppen az a tézisiink, hogy ez a kett6 nem egymas ellen hat, hanem egymast
erdsiti. A hozzaférés szélesitésének a célja a tehetségbazis bdvitése, nem a kozépszer
szétteritése, hiszen minél tobben lépnek be, annéal nagyobb az a merités, amelybdl a
kivalosag kinGhet. A minGség emelése pedig nem az elitképzés kivaltsaga. Minden képzési
szintnek, az alapképzést6l a rovid, munka melletti moduléris programokig, a maga
ligadjaban nemzetkozileg versenyképesnek kell lennie.

A jove a készségekrdl szol, de Magyarorszag nem all jol

A rutinjellegli szellemi munkakorok visszaszorulnak, helyiiket kreativitast, komplex
problémamegoldast és kritikai szemléletet igényl6 feladatok veszik at, és ebben a
kornyezetben a statikus tudas gyorsan amortizalodik. A magyar tarsadalom azonban épp
az alapkészségek terén kiizd strukturalis hatrannyal, mikozben a diploma munkaerépiaci
értéke onmagaban még magas. Ha ugyanis a diploma jelenti a legmagasabb szinti
adaptivitasi készséget, Magyarorszag egyértelmid hatranyban van. A 25-34
évesek korében a fels6fokil végzettségiiek aranya mindossze 30,1%", szemben a 43,1%-0s
EU-atlaggal. Mig a diploméasok aranya az EU tobbségében nd, nalunk 2016 6ta stagnal.

Romlanak a felnéttek alapkészségei. A 2023-as PIAAC-felmérés® szerint a magyar
felnéttek eredményei rosszabbak az OECD-atlagnal szovegértésben, szamolasban és
adaptiv problémamegoldasban, 2012-hez képest mindharom teriileten visszaeséssel. A
diploma tehat nalunk inkabb a ritkasaga okan értékes, mintsem a magas
mindésége miatt. A frissdiploméasok foglalkoztatasa az EU atlagot meghaladéan 93%>,
illetve nalunk a legmagasabb a bérprémium az EU-ban, am ez nem fordithato le tényleges
diplomas készségszintre, amely nagyjabol az OECD-atlagon all.
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https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/edat_lfse_03__custom_11463056/bookmark/table?lang=en&bookmarkId=25a831d3-bafd-420c-9e93-a1558c8399f6
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/edat_lfse_03__custom_11463056/bookmark/table?lang=en&bookmarkId=25a831d3-bafd-420c-9e93-a1558c8399f6

A kovetkez6 évtized egyeteme

Minden tehetségre sziikségiink van, barhova sziiletett is

A modern gazdasagok legnagyobb pazarlasa, ha a tarsadalmi hattér miatt vesznek el
tehetségek. Magyarorszagon pedig a felsGoktatds konzervalja a kozoktatasbél hozott
egyenl6tlenségeket, hiszen a belépés esélyét er6sen meghatarozza a csalad és az iskola, a
rendszer pedig mar joval az egyetem kapuja el6tt szelektdl. A szarmazas nalunk
er6sebben dont a fels6foka végzettségrol, mint a tagabb régionkban szinte
barhol. Magyarorszagon a 25-34 évesek korében ott, ahol legalabb az egyik sziild
diplomaés, 71% a fels6foku végzettség aranya, ahol a sziil6k a kozépfokot sem fejezték be,
csupan 6% - ez 65 szazalékpontos kiilonbség®. A jelenséghez az is hozzajarul, hogy
az iskolarendszer szerkezete egyetlen korai dontéssel évtizedekre kijeloli a
palyat. A végzettek 74,7%-a gimnaziumbol érkezik és csupan 25,3%-a szakképzésbdl,
mikozben a kozépfoki tanuldk tobb mint fele szakképzésben tanul.”

Mashogy tanulunk az MI koraban

A tanulas teljes kognitiv folyamata alakul at a generativ MI térnyerésével, és még csak
most épitjiik azt a tudast, hogyan lehet jol tanulni ebben az Gj kozegben. A hagyomanyos,
zsufolt tantervekre és frontalis oktatasra épiil6 hazai gyakorlat viszont mar most
tarthatatlan. Felértékel6dik minden, amit a gép nem old meg helyettiink: a kritikai
gondolkodas, a komplex problémamegoldas és a tarsas készségek. A kérdés valojaban az,
hogy passziv vagy aktiv tanulokat képziink-e, mert amit a hallgat6 csak
reprodukalni tud, azt a gép is, csak gyorsabban.

A megoldast sokan a képzési struktura karcsusitdsaban keresik. Az Oraszam
csokkentése 6nmagaban azonban nem oktatasi reform, ha nem valtozik vele
a tananyag is. Az elmult években a heti kontaktérak atlagos szdma az EU atlagnak
megfeleléen 21-r6l 16-ra csokkent®, a tananyag azonban historikusan még mindig a
lexikalis mennyiségre, nem az alkalmazhat6 tudasra optimalizal. A felszabadul6 id6 értéke
azon mulik, hogy aktiv tanulasra forditjuk-e - olyan helyzetekre, ahol a hallgaté kérdez,
alkalmaz, egytittmiikodik és reflektal, - mert igy valik a tanulés a passziv befogadas helyett
valédi  gondolkodasi és  alkotasi  folyamattd. Ennek raadasul erés
hatranykompenzacios hatasa is van: az aktiv bevonéas javitja a tényleges tanulési
eredményt és a leginkabb a hatranyos helyzetl hallgatoknak segit, igy a modszertani
valtas egyszerre mindségi és mobilitasi eszkoz.
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A kovetkez6 évtized egyeteme

Ez a szemléletvaltas csak intenziv oktat6i tamogatassal valosithato meg. A hallgatokat
végig kell kisérni azon az uton, amelyen a reprodukcio helyét az onallé gondolkodas veszi
at. Ezzel az oktato szerepe a kizarodlagos tudaskozvetitéstol a tanulastervezés,
a facilitalas és a mentoralas felé tolédik. Ahogy a hallgatok egyre tobb
informacidhoz és gyakorlasi lehet6séghez férnek hozza onall6an, az oktaté feladata a jo
kérdések kijelolése, a forraskritika fejlesztése, az MI-valaszok korlatainak felismertetése
és a gondolkodast mélyit6 visszajelzés lesz.

A hallgat6i kor tagul, az igények valtoznak

A kovetkez6 évtizedben sokkal tobben és sokkal tobbféle élethelyzetbdl érkezve tanulnak
majd, és a jelenleg diplomaval lezarul6 tanulasi palya atalakul. A demografiai fordulat az
egész életen at tart6 tanulast az orszag alkalmazkodoképességének alapfeltételévé teszi.
2050-re a lakossag negyede 65 feletti lesz, szemben a 2021-es 18%-kal,” és az EU
erre adott 2030-as iranyelve szerint a felnéttek 60%-anak évente részt kellene vennie
oktatasban - az uniés 4tlag azonban ma alig 40%, tobb orszagban stagnalva.®

Ezzel a campuskozpontt, linearis hallgatéi palya elvesziti egyeduralmat. Az egyetem
tanul6ja egyre gyakrabban dolgozik, ingazik, évtizedekkel a diplomé4ja utan tér vissza — de
az elvarasok nem csak azért valtoznak, mert Gj tipusa tanul6k jonnek, hanem mert a
fiatalok is mast varnak, mint egy évtizede. A munka melletti tanulds normava valt.
2022-ben a hallgatok 57%-a dolgozott a tanulmanyai mellett (2013-ban még 45,7%), a
mesterszakosoknak pedig mar 71%-a. Mindekozben a heti 20 6ranal tobbet dolgozoknal
pedig né a kimaradasi szandék.”'® A megvaltozott hallgatéi igényen azonban nem
korlatlan szabadsagot jelentenek, hanem iranyitott rugalmassagot. A
nemzetkozi kutatasok szerint''?, visszanézhetd orakat, hibrid hozzaférést és munkaval
osszeegyeztethetd ilitemet varnak, vildgos tantervi uttal, erds oktatéi jelenléttel és
kozosséggel.
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Javaslatok

Nemzeti tanulasi szamla

Minden magyar allampolgar kapjon egy ingyenes, élete soran barmikor
felhasznalhato, élethosszig tartd tanulasi szamlat, amelybdl akkreditalt egyetemi
mikrotanusitvanyokat és tovabbképzéseket vehet igénybe. Az egész életen at
tart6 tanulds megvaldsulasa kulcsfontossagu az adaptiv tarsadalom eléréséhez,
ma azonban hianyzik hozza a megfelel6 6sztonzérendszer és tanulési kultiara. A
felnottek jelentGs része a kozépfoka vagy fels6foku oklevele megszerzése utan
soha nem tér vissza szervezett képzésbe, pedig a készségek avulasa épp az 6
munkajukat teszi a leginkabb sériilékennyé. A tanulési szamla ezt forditana meg.
Azzal, hogy a tovabbtanuldas mindenki szdmara alanyi jogon, kiszamithato
forrassal elérhet6vé valik, egyszerre szolgalna a hatranykompenzaciot (hiszen
épp azoknak nyitna utat, akiknek ma sem idejiik, sem forrasuk a fejlédésre), és
emelné a tarsadalom altalanos készségszintjét, ezen keresztiil a nemzetgazdasag
teljesit6képességét. Rdadasul kozvetlen keresletet teremtene az egyetemek rovid,
moduléris képzései irant, ezzel Osztonozve a felsGoktatast is a folyamatos
megajuldsra. A szamla nem egyszeri, hanem az évek soran folyamatosan
megnyil6 lehetGséget biztositana a tanulasra.

von I Franciaorszag: személyes tanulasi szamla
Nemzetkdozi jogyakorlat

Franciaorszag 2015 6ta miikodteti a Compte personnel de formation (CPF)" rendszerét,
amely az élethosszig tart6 tanulast személyhez kotott, hordozhaté jogosultsdgga alakitja azaltal,
hogy minden aktiv ember sajat képzési szamlaval rendelkezik, amely munkahelyvaltaskor is vele
marad. A szadmlara évente képzési keret keriil (teljes 4llas esetén 500, alacsonyabb
képzettséglieknél 800 euro, tobb éven at gytijthet6 plafonig), amely készpénzként nem vehet6 fel,
csak elismert képzésekre, tanusitvanyokra és palyavaltast segit6 programokra fordithat6. A
tanulsag, hogy a felnéttkori tanulas akkor valik tomegesen elérhetévé, ha kiszamithato, személyes
és egész palyan at hasznalhat6 finanszirozasi eszkoz tdmogatja. Egy hasonl6 magyar szamla az
akkreditalt egyetemi mikrotanasitvanyok finanszirozasaval adhatna intézményes valaszt a
folyamatos tijratanulas korszakara.
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Képzési reform az MI korszakara szabva

Eljott az ideje egy atfogd, az egyetemek egyiittmikodésére épiilo
képzési reformnak. A mesterséges intelligencia kordban a felsGoktatas
értékét az alkalmazhato6 tudas és a géppel nem helyettesitheté emberi készségek
adjak, tobbek kozott a kritikai gondolkodas, a problémamegoldas, az alkot6
egyuttmiikodés. Ehhez a képzést ajra kell tervezni kevesebb kontaktoraval, a
felszabadulé id6t pedig ido6talld kompetenciak és a hallgatd - oktatd
egyittmiikodést fejleszt6 tanulasi formékra forditva. Az j oktatéi szerep 4j
pedagogiai és technoldgiai kompetencidkat igényel, amelyek fejlesztése nem
hagyhat6 az egyéni kezdeményezésekre, intézményi, s6t intézménykozi feladatta
kell valnia: minden oktat6 szamara elérhetévé kell tenni a kurzustervezési,
pedagodgiai és Al-modszertani tAmogatast, az oktatasi innovaciénak pedig meg
kell jelennie az elémeneteli és teljesitményértékelési rendszerben is. Ezért azt
javasoljuk, hogy az allam alakitson ki olyan platformot és
osztonzorendszert, amelyen az egyetemek koordinaltan (az
oktatasmodszertani kozpontok altal), egymassal is megoszthatjak a
mesterséges intelligenciahoz kapcsolodo és altalanos pedagégiai
innovacidoikat és jo gyakorlataikat. Az aktiv részvételt és a valddi
pedagogiai fejlesztéseket az allam tobblettamogatassal Osztonozze. Ez a
kooperativ rendszer pedig minden egyetemet alacsonyabb koltséggel segiti hozza
a kit(izott teljesitménymetrikak eléréséhez is.

Nemzetkozi bevételbol hazai esélyteremtés

Az egyetemek nemzetkozi hallgatéi tandijbevételeik egy
meghatarozott hanyadat - példaul minden tiz forintbdl egyet -
célzottan a hazai hatranyos helyzetti hallgat6k tamogatasara
forditsanak. A nemzetkozi didkok és hatranyosabb helyzetbdl jové magyar
didkok létszaméanak aranya jelenleg tobb egyetemen meghataroz6 vitapont.
Javaslatunk ennek meghaladasat ambicionalja. A Kkett6 hallgatéi csoport
egyarant hasznos mind az oktatas minGségének és sokszintliségének noveléséhez,
mind a nemzetgazdasag erésitéséhez. Jellemz6en a nemzetkozileg versenyképes
képzésekrdl (mint az orvosi vagy gazdasagi) szorulnak ki leginkabb a magyar
hatranyos helyzett hallgatok, igy a keresztfinanszirozas intézményen beliil tud
megvalosulni. Az igy létrejové forrasbol oOsztondijak, lakhatasi tadmogatas,
mentorprogramok és felzarkoztaté képzések finanszirozhatok, csokkentve a
fels6oktatasba vald belépés és bennmaradas tarsadalmi akadalyait.
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Ko0zo0s horizont —

az egyetem, mint tarsadalmi iranytd

Egy adaptiv tarsadalom kozos tajékozodasi képességre épiil. Egy orszag ugyanis akkor
alkalmazkodik jol, ha érti a sajat helyzetét, felismeri a torésvonalait, vilagosan latja a
dontési lehetOségeit, és kozos iigyeiben tényekre tamaszkodik az indulatok és
megtévesztések helyett. Ezt nevezziik kozos horizontnak, és a formalasaban a
fels6oktatasnak meghatarozo szerepe van. Az egyetem a tudaskozosségére és
a napi politikin tdlmutaté nézépontjara épitve olyan tényekre épiild,
fiiggetlen értelmezési teret kinalhat, amilyet mas intézmény nem. A dontés a
tarsadalom kezében marad és a felsGoktatas feladata az, hogy javitsa a kozos gondolkodéas
mindségét, emellett pedig er6sebb tudasbazist adjon, pontosabb kozos nyelvet és
igényesebb vitakultirat teremtsen, és segitsen §szintén szembenézni azzal, hol allunk.
Ehhez azonban az egyetemnek maganak is szabad, fiiggetlen és hiteles intézményként kell
mikodnie, csak igy tud tiikrot tartani a tarsadalomnak, és csak igy alakithatja ki sajat
értékrendjét kozosségi modon, oktatoi, kutatéi és hallgatoi részvétellel. Ez a sajat
értékrend forditja a tudast cselekvéssé és ezért a kozos horizont kapcsolja
ossze a masik két pillért. A 1éptékvalté tudas megmutatja, mit tud egy orszag,
az orszagépito cselekvés pedig azt, mit tesz vele. A ketté6 kozott a donto
kérdés, hogy milyen értékek mentén teszi mindezt, és erre csak egy szabad,
sajat iranytiivel rendelkez6 egyetem tud valaszolni.

Az elhallgat6 egyetem nem tud szerepmintava valni

Az egyetem csak akkor lehet a tarsadalom iranytiije, ha maga szabadon gondolkodo,
véleményt formal6 és oOnmagat kormanyz6 intézmény. Az elmult évtized politikai
kontrollja azonban éppen errdl szoktatta le, a fokozatos nyomas évatos visszahuzoédasra
nevelte az intézményeket, és megzavarta az onkormanyzatisag gyakorlasat. A magyar
akadémiai szabadsag az Europai Uni6é legalacsonyabb szintjén all, és a
leépiilés tartos trend. A V-Dem Akadémiai Szabadsag Indexén Magyarorszag 2024-
ben 0,304 pontot ért el'®. A visszaesés a 2000-es évek magas szintjérgl 2010-t6] indult,
leglathatobb epizodjaként a CEU 2017-es kényszer(i tdvozasaval.'
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A kar kettés. Egyrészt az onkormdanyzatisig és szabad véleménynyilvanitas nélkiil az
egyetem nem tud sajat, onazonos értékrendet felépiteni. A feliilrél valo kiszolgaltatottsag
ugyanis befelé is hat. Ahol a forrasok és a mérlegelési jogkorok a hierarchia cstcsan
osszpontosulnak, ott az intézményi érdekérvényesités helyét az egyéni alkuk veszik at, a
testiileti forumok pedig kitirtilnek. Az igy er6sod6 bizalomhidny és atomizaltsag a kozos
fellépés képességét bontja le - vagyis azt, amibdl egy onkormanyzé intézmény hangja
megsziilethetne. Egy elhallgato, feliilr6l iranyitott egyetem nem tud iranyt@ lenni, mert
nincs sajat irdnya. Masrészt a demokratikus miikodés tanitasi kornyezet is. A kritikai
gondolkodas csak szabad, vitaz6 kozegben fejlédik ki, igy az az egyetem, amely maga sem
gyakorolja a szabad gondolkodast, nem lehet hiteles tanit6ja azoknak a készségeknek,
amelyeket a hallgatoitol elvarna.

A tudomany tekintélye torékeny

A tudomanyba vetett bizalom Eur6paban ma is erds, a tekintély azonban torékenyebb,
mint amilyennek latszik. Az Eurobarométer szerint az europaiak fele egyetért azzal, hogy a
kutaték mar nem feltétleniil mondanak igazat a vitatott kérdésekben, mert egyre inkabb
az ipari finanszirozastol fiiggenek.'® A bizalom ott inog meg, ahol a tudomény tavolinak,
elitistdnak vagy érdekvezéreltnek tiinik, egy algoritmusvezérelt médiakornyezetben pedig,
ahol a szakért6i allitas csak egy a versengé ,vélemények" koziil, ez a folyamat felgyorsul.
Magyarorszagon a politikai befolyés kiilon is rombolja a bizalmat. Amikor az egyetemeket
kontroll ala vonjak, és lathatdéan a lojalitas mentén miikodnek, az magat a hitelességet
assa ala. A politikai kontroll tehat nemcsak a szabad allasfoglalasrol nevelte le
az egyetemet, hanem a belé vetett bizalmat is gyengitette. Ez pedig kétszeresen is
visszaiit, mert a tudomény tekintélyének gyengiilése hosszi tavon rossz tarsadalmi
dontésekhez vezet, a bizalomvesztés pedig épp a fels6oktatas bovitését assa ala, hiszen épp
azoknak kellene visszatérniiik a tanulashoz, akik a leginkabb elveszitették a bizalmukat.

A szakpolitika nem tdmaszkodik egyetemeinkre

Ahhoz, hogy az egyetem a tarsadalom iranyttje legyen, a tudasanak be kell épiilnie a kozos
gondolkodasba és a dontésekbe. Magyarorszagon azonban importalt keretekben
gondolkodunk a helyi igényeink karara, és a kész szakértelmet sem csatornazzuk be a
dontéshozatalba. A sajat problémainkbdl kiindulé keretalkotas helyét sokszor
kiils6 logikak veszik at, pl. az ENSZ fenntarthat6 fejlédési céljai, az uniés direktivak
vagy az aktualis palyazati prioritasok jelolik ki, mir6l érdemes gondolkodni, igy a
tudomanyos napirendet egyre kevésbé a hazai kihivasok formaljak, sokkal inkabb az, hogy
éppen milyen témara nyilik forras.
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A tartalmi lokalizaci6 nélkiil atvett keretek pedig konnyen latszattevékenységhez vezetnek
- teljesitjik a palyazati elvarasokat, mikozben a sajat valdodi kérdéseink
megvalaszolatlanok maradnak. Ekozben a kész szakértelem sem jut el a
dontésekhez, pedig a fejlett demokraciakban természetes, hogy az allam a
legjobb egyetemeire tamaszkodik. A COVID-jarvany idején a Johns Hopkins
Egyetem néhany kutatobol induld vilagjarvany-térképe globalis referenciapontta valt,
tobb mint 2,5 millidrd megtekintést ért el.'” Magyarorszdgon ez a kapocs meggyengiilt, a
fliggetlen szakért6i hang fokozatosan kiszorult a kozpolitikai dontés-el6készitésbdl,
aminek hatasara a dontések elveszitik a legjobb elérhet6 tudast, az egyetemek pedig azt a
tarsadalmi szerepet, amely a puszta oktatason til is relevanssa tenné Gket.

Milyen értelmiséget szeretnénk?

Az adaptiv nemzethez nem elég a széles tanul6i bazis és a korszert készségek, felelGs,
kozosségben gondolkod6 emberekre is sziikség van. Az egyetem torténelmi feladata sosem
meriilt ki a tudasatadasban, hiszen a nevelési funkcio6 az, ami a kozosségi gondolkodast, az
értékitéletet és a felelGs allampolgari magatartast atadja. A korabbi fejezetben arrol
volt sz6, mit tud az ember, itt pedig arrél, hogyan és mi végett hasznalja a
tudasat.

Az elit nalunk terhelt sz6, pedig maga a jelenség a tarsadalmi rétegz6dés természetes
velejardja, a hangstly inkabb az Osszetételén van. Egy elit vagy a szarmazas mentén
termeli Gjra Onmagat, vagy nyitva 4all a tehetség el6tt. Meggy6z6désiink, hogy a masodikra
kell torekedni, méltanyossagi és mindségi okbol is. A sokféle hattérbol érkezd elit
szélesebb tapasztalatbol merit, tobb valosagot ismer, és érzékenyebb a tarsadalom
egészének problémaira, mig egy zart, onmagat tujratermeld vezetéréteg épp azt a
lényeglatast vesziti el, amely a jo dontésekhez kellene. A vezet6képzés ezért nem kiilonalld
luxus, hanem a mobilitasi cél betet6zése. Van mire épiteni, hiszen olyan alapunk
van, ami nemzetkozileg is egyediilallo. A magyar szakkollégiumi mozgalom,
gyokereivel az 1895-0s Eotvos Collegiumig és az 1970-es Rajk Szakkollégiumig, az
onkormanyzatisag és az ontevékenység elvére épitve tarsadalmilag érzékeny, jol tajékozott
értelmiséget nevel, ma mintegy 199 szakkollégiummal az orszagban és a hataron tal.'"® A
feladat ezt a bizonyitott modellt megbecsiilni, kiterjeszteni és beépiteni a felsGoktatas
egészének kulturajaba.
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Javaslatok

-~ Onazonos egyetemi arcél

Az autonémia visszaallitasa teret nyit arra, hogy az egyetemek sajat
arcélt, értékrendet és célkitlizéseket alakitsanak ki. A valodi
onrendelkezés nem oncél, ugyanis az az intézmény, amely maga hatarozhatja
meg a kiildetését, Osszeszedettebb oktatasra, er6sebb kozosségre és vilagosabb
identitasra képes. Az Onazonos, sajat polgarai altal megformalt értékrend
iranyba allitja az egész intézményt, és a tudast cselekvéssé forditja. Ennek pedig
példaértéke van, hiszen egy onmagat szabadon korméanyzo, értékei mellett kialld
egyetem magatartdsmintat ad a polgarainak és megmutatja, hogyan néz ki a
felel6s, onallo, kozosségben gondolkod6 miikodés, amelyet a hallgat6itol is elvar.

Szakpolitikaig éro, egyetemkozi
tudaskozpontok

Jojjenek létre orszagos, tobb egyetem egyiittmikodésére épiilo
tudaskozpontok a legfontosabb tarsadalmi kihivasok tudomanyos
megalapozasara. Ezek a kozpontok a demografia, a klimaadaptacié, a
mesterséges intelligencia, az egészség vagy a regiondlis felzarkézas koré
szervezodve egyszerre azonositanak és a magyar valosagra forditanak le a lokalis
problémakat, és tényekre épiil6, fiiggetlen tampontot adnanak a kormanyzati
kozpolitikai ~ dontéshozatalnak. Igy a szakérti tudds rendszeresen,
intézményesitett csatornan jutna el a dontésekhez, nem esetlegesen. A 1étez6
nemzeti laboratériumok pozitivn modellt mutatnak. A misszi6 alapa
finanszirozasra mar tortént kisérlet, ez azonban eddig els6sorban a kozvetlen,
forintosithatdé hasznosulast dijazta, igy a hossza tavi, altalanos tudasépitést
szolgalo kozpontok nehezen fértek bele. Ezt az iranyt érdemes tovabbfejleszteni
ugy, hogy az altalanos tarsadalmi tudismegalapozas is helyet kapjon benne.
Eppen ezt a hianyt potolnak az Gj tudaskozpontok, amelyek nem allnak meg a
kutatasnal, hanem 0sszeérnek a kozpolitikai dontéshozatallal és a tarsadalmi
diskurzussal is. A kozpontok akkor toltik be a szerepiiket, ha nyitott
szerkezetben miikodnek, rendszeresen fogadnak be 1j kutatokat, versengdé
megkozelitéseket és eltéré tudomanyos iskolakat. Egy alland6 résztvevéi korre
zarulo tudaskozpont néhany éven beliill a sajat nézdpontjat reprodukalna,
ahelyett, hogy vizsgalna. A nyitottsagot ezért a miikodés szabalyaiba kell épiteni,
nem a joszandékra bizni.
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\QUE| Chile: az egyetem mint a tarsadalmi parbeszéd tere
e EHVIITEW Nemzetkozi jogyakorlat

-

Chile alkotmanyozasi folyamataban a University of Chile és a Catholic University of Chile tovabbi
27 egyetemmel és tobb mint 60 civil szervezettel egyiitt inditotta el a ,,Tenemos Que Hablar de
Chile” kezdeményezést, amely az orszag jovojérol szolo vitat modszertanilag
megalapozott allampolgari parbeszéddé alakitotta.”” Az egyetemek itt nem szakértdi
hattérintézményként jelentek meg, hanem kozvetit6 infrastruktiraként, amely kiilonb6z6
tarsadalmi csoportokat, régiokat és nézdpontokat hozott kozos gondolkodasi térbe. A példa
tanulsaga, hogy az egyetem bizalmi, mddszertani és szervezeti keretet adhat olyan tarsadalmi
parbeszédnek, amely talmutat az oktatason és a kutatason. Magyarorszag szamara ez azt iizeni,
hogy a fels6oktatasnak kozos gondolkodasi tereket is kell miikodtetnie, ahol a tarsadalom
kiillonboz6 csoportjai a jové nagy kérdéseir6l strukturaltan és orszagos érvénnyel
gondolkodhatnak.

KEKVA-vagyonbdl tehetséggondozas

Az allamhoz Kkeriilt, nem egyetemi KEKVA-forrasok egy részét a
fels6oktatasi tehetséggondozasra kell atcsoportositani,
teljesitményhez kotve és nemzetkozileg becsatornazva.

Az elmult években a tehetséggondozas kozpénzeinek jelentds része néhany, a
politikdhoz kozel all6 intézményhez keriilt, példaul az MCC-hez, mikozben a
hagyoményos egyetemi tehetséggondozas forrashiannyal kiizd. A vagyon egy
részét az egyetemekhez kell iranyitani, cserébe viszont mérhets teljesitményhez
kotott, a nemzetkozi tudomanyos térbe bekapcsolt tehetséggondozast elvarni. Ez
tudatosan dragabb lesz a hallgatonkénti atlagkoltségnél, hiszen a személyes
jelenlét, a kozosség, az 6sztondij és a lakhatas tamogatasa azt szolgalja, hogy a
tehetségek a munka helyett a tanulasra fordithassak idejiiket. A forras emellett a
kiemelt tehetséggondozas 1j, innovativ formainak kiprébalasat is dijazza, hiszen
ezen a téren ma a tudomanyos didkkor jelenti a legmagasabb szintet, pedig van
tér a tovabblépésre.
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Orszagepito cselekvés —

tudastol az orszagos hatasig

Az adaptiv nemzetnek nem elég tanulnia és tajékozodnia, cselekednie is kell. A tudas
akkor valik orszagépitéo erové, ha tarsadalmi, gazdasagi és intézményi
valtozassa alakul, és az egyetem ebben sajatos szerepet tolt be. Olyan
tudaskozosség, amely orszagos jelentoségi problémakhoz tobb tudasteriilet
osszehangolt munkajaval nyal hozza, és olyan megoldasokat hoz létre,
amelyekre a piac vagy az allamigazgatas onmagaban ritkan képes. Orszagépitd
cselekvésen mindazt értjiikk, amiben az egyetem az orszag tarsadalmi, gazdasagi és
kornyezeti fejlédését tamogathatja, tdgabbra véve az értelmezést a megszokott ,harmadik
misszional". Ez a szerep harom feltételen all: legyen versenyképes kutatasi alap, amelybol
innovacio és tarsadalmi hatés épithetd; valdosuljon meg a tudasmegtartés, hiszen a képzett
tehetség csak itthon hasznosulva jelent gazdasagi értéket; és legyen fokuszalt a
hasznositas, vagyis az egyetemek sajat profiljukhoz illeszkedé orszagos misszié koré
szervezzék a szerepvallalasukat. Vizionk szerint ugyanis az egyetemek orszagépito
missziok koré szervezddve fejtik ki a hatasukat. Mindegyik a sajat erdsségeire épiild, jol
koriilhatarolt kiildetést valaszt, legyen az klimaadaptiv Magyarorszag, egészségesebb és
hosszabb élet, Al-képes gazdasag, leszakadd térségek felzarkozasa vagy ipari
szerkezetvaltas és abban torekszik nemzetkozi kivalosagra. Ehhez a nemzetkoziesitésnek
is szintet kell ugrania, tdl kell 1épnie a puszta bevételszerzésen, és Magyarorszag
visszakapcsolodasat kell szolgalnia az eurdpai tudomanyos térbe.

Kutatasi eredményeinkbdl nem lesz gazdasagi érték

A magyar tudomanyos teljesitmény a kedveziétlen miikodési feltételek
ellenére tobb teriileten tartja a régios szintet. Tobb publikaciés mutatoban
versenyképes, kiillonosen a Ql-es publikaciok, a top 10%-os kozlemények és az
idézettséget mutatd Field-Weighted Citation Impact (FWCI) metrika alapjan®. A magyar
tudomanyos szféra nemzetkozi vonzereje is er0sodik, hiszen a kiilfoldi PhD-hallgatok
aranya 2015 6ta 12%-16] 28—29%-ra, a kiilfoldi kutatoké 5%-rol mintegy 12%-ra nétt*'. A
probléma az, hogy ez a tudas csak korlatozottan fordul gazdasagi és
regionalis értékké, mert az értékteremtési lanc toredezett.
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A publikacios teljesitmény nem jelenik meg aranyosan szabadalmakban, spin-offokban
vagy ipari egyiittmiikodésekben. Az MTA felmérése szerint a hazai kutatok 96,1%-anak
nem volt szabadalma a 2020-2025 kozotti iddszakban®. A hasznosulas teriiletileg is
egyenetlen, mert az innovacios érték a fovarosban koncentralodik. A Regional
Innovation Scoreboard 2025 szerint Budapest az EU-atlag 99,5%-4n teljesit, tobb magyar
régi6 viszont jelentésen elmarad, Eszak-Magyarorszag pedig kiilonosen sériilékeny®.
Magyarorszag alacsony palyazati sikeressége ugyanakkor régios
jellegzetesség. A legnagyobb presztizsti ERC-grantek magyar sikerességi rataja a 2021—
2027-es ciklusban 6% koril mozog, ami a kelet-kozép-eurdpai és balti orszagok
4ltalanosan alacsony mintézataba illeszkedik**.

A tehetségeket nem csak bevonzani, megtartani is kell
tudnunk

Egyszerre kell vonzé hazai kutat6i palyakat teremteni, és a legjobb kiilfoldi tehetséget
nemcsak idecsalogatni, hanem integralni is. A bérrendezés alapvetésén tal ehhez a
nemzetkoziesitésnek is szintet kell ugrania. Tal kell lépnie a puszta
bevételszerzésen, és Magyarorszag visszakapcsolédasat kell szolgalnia az
europai tudomanyos térbe, mind a kutatasban, mind a legjobb kiilfoldi
tehetség megnyerésében. A kivindorlasi szerkezetiink ugyanis fenntarthatatlan. A
15-64 évesek korében a Magyarorszagot elhagyok 32,5%-a diploméas, mikozben a teljes
lakossagban ez az ardny 26,7%>. A hazai doktori utanp6tlast a nyugat-eur6paban kinalt
egzisztencia fenyegeti, hiszen 2023-ban kozel 800 magyar doktorandusz kutatott mas EU-
tagallamban, itthon viszont minddssze 2122-en kezdtek doktori képzést*>*’. Van azonban
miikodé brain gain-eszkoziink. Az MTA Lendiilet programja a kiilfoldon dolgoz6 fiatal
magyar kutatok hazacsabitasara jott 1étre, és bizonyitottan miikodik®.

A nemzetkozi hallgatoéi létszam né, a valédi érték azonban a mindéségben és a
megtartasban rejlik. A 2025/26-o0s tanévben csaknem 40 ezer kiilfoldi hallgat6é tanult
Magyarorszagon, negyediik orvostudomanyi teriileten®”’. Budapest erés didkvarosi
adottsagai ugyanakkor nem allnak oOssze egységes markava. A QS Legjobb
Diakvarosok rangsoraban megfizethetGségben az eurdopai élmezényben van,
osszességében mégis csak a 68. legjobb didkvaros, mert tobb tucatnyi felsGoktatasi
intézménye koordinalatlanul jelenik meg a nemzetkozi piacon™.
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A vidéki egyetem megfelel6 pozicionalassal régidja
hajtoereje lehetne

Az egyetem megtartja a fiatalokat, tehetséget vonz a térségbe, és tudast ad a helyi
gazdasagnak, az orszagépité képesség ezért elvalaszthatatlan a teriileti kérdést6l. Ma
azonban a tudas a févarosban és néhany nagyvarosban koncentral6dik, onerdsité modon.
Ahol a leger6sebb egyetemek vannak, oda mennek a legjobb hallgatok és vallalati
partnerek is, igy a vidéki egyetem maga is a koncentracio vesztesévé valik. A regionalis
egyetem ereje az okos specializaci6. Akkor lehet igazan erds, ha a térsége kihivasaira
fokuszal, ezeket 1j, interdiszciplinaris megkozelitésben dolgozza fel, és nemzetkozi
egylittmiikodéseket épit koréjiik. Egy ilyen niche-ben sokkal konnyebb élvonalba keriilni
és ez megforditja a tehetségaramlast. A jol megvalasztott szakteriileten egy vidéki egyetem
orszagos referenciaponttd valhat, amely képes megtartani és odavonzani a legjobb
hallgatokat és szakembereket. A tomegképzés logikajaval szemben itt a kis
létszam, az eros specializacié és a mithelymunka adja a versenyelonyt, vagyis
koncentralt tudast, szoros szakmai kozosségeket és innovaciora képes utanpotlast teremt
a térség szamara. Igy lesz a banyaszati 6rokségbél kritikusnyersanyag-tudas Miskolcon, az
erdészetbdl klimaadaptacié Sopronban - a helyi adottsag id6tall6 Gjragondolésa.

Az orszagepito misszio ma még papiron miikodik

Az egyetemi harmadik misszi6 ma tobbnyire tiszta stratégia nélkiil, sokadik prioritasként
valésul meg, ritkdn vezetve mérhetd, orszagos vagy nemzetkozi szinvonala eredményre.
Papiron szinte mindenhol jelen van: egy 122 eurdpai intézményt vizsgalo felmérés szerint
legalabb 90%-uk beépitette a f§ stratégiai anyagaiba®'. A gyakorlatban azonban gyakran
elmarad az érdemi hatéas. A harmadik misszi6 valodi mércéje a kimutathat6 tarsadalmi és
gazdasagi eredmény. J61 miikod6 rendszerben szervesen kapcsolédik a kutatashoz, annak
eredményeit hasznositja, tapasztalatait pedig visszaforgatja az oktatasba. Igy a harom
egyetemi misszi6 egymasra épiil és kolcsonosen erdsiti egymast. Hianyzik azonban
mogiile a kiépitett és atlathaté karrierat, pedig épp ez teremthetné meg az
utanpotlast a szakpolitikahoz kozeli tudaskozpontok szamara. A megerésitése
rdadasul allami érdek is, hiszen a nemzetkozi példdk mutatjak, mennyit nyerhet egy
orszag, ha az egyetemek allami szerepkoroket vallalnak at, és szakértelmiiket a koziigyek
szolgélataba allitjAk. Ehhez képest a harmadik misszi6 itthon az oktatas és a
kutatas arnyékaban, eréforrashiannyal miikodik, jorészt azért, mert eddig
nem tarsult hozza onall6 finanszirozas. Egy olyan rendszer, amely a valodi
tarsadalmi hatast dijazza, 6nazonos cselekvésre 6sztonozné az egyetemeket.
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Javaslatok

. Harmadik missziés alap

Hozzunk létre egy dedikalt harmadik misszios alapot, és épitsiink
koré egyetemi karrierutat. A harmadik misszié akkor miikodik jol, ha az
egyetem sajat tudasara és értékrendjére épiil, tehat alulrol szervezédik. Ehhez
azonban meg kell forditani a mai palyazati logikat. Ma az egyetemek egy kiiras
form4jahoz probalnak igazodni, gyakran olyan projekteket Oltve magukra,
amelyek nem a sajatjaik. Ehelyett egy folyamatosan nyitott, kifejezetten a
harmadik missziéora szant alapra van sziikség, amelybe az intézmények
folyamatos beérkezéssel (rolling basis), a sajat kezdeményezéseikhez igazodva
palyazhatnak. Igy nem a kiiras szabja meg, mit csindlnak, hanem a sajat tudasuk
és profiljuk. Emellett az egyetemeket 0sztonozni kell arra, hogy a harmadik
misszidjukat innovativ forméakban valésitsdk meg, akar egy-egy allami feladat
atvallalasaval, akar piaci szolgaltatasba oltva. Végiil épp ezekhez a
tevékenységekhez kell kiépiteni azt a szakmai karrierutat, amelyen az oktatok, a
kutatok és a hallgatok valodi elismerés mellett kapcsolédhatnak be.

Norvégia: NORCE mint innovativ harmadik

(#RCE  misszios forma
Nemzetkozi jogyakorlat

A norvég NORCE® azt mutatja meg, hogyan valésithat meg egy egyetem harmadik
missziés tevékenységet tugy, hogy kozben allami feladatot vallal at innovativ
formaban: a Bergeni Egyetem tobbségi tulajdonaban all6, mégis vallalati formaban miikod6
kutatointézet koz- és maganszektori szerepléknek végez alkalmazott kutatast. A lényeg a
rugalmassag (a cégként m(ikodd szervezet dinamikusabban mozog, mint maga az egyetem), igy az
egyetemi tudas gyorsan hasznalhaté kapacitassa valik a klimatol az egészségiigyon at az
energetikdig. Kézzelfoghatdo példa, hogy a 2019-ben Norvégia partvidékét suajt6 toxikus
algaviragzas (amely tobb mint 8 milli6 lazac pusztulisat és mintegy 70 milli6 eur6 kart okozott)
nyoman a NORCE tavérzékelésre épiild eldrejelz6 rendszert épitett a jovébeli veszteségek
mérséklésére. Magyarorszag szamara ez azt jelzi, hogy egy egyetemi hatterd, vallalatként m{ikodo
kutatokozpont vizmindségi, agrarreziliencia- és klimaadaptacios iigyekben konkrét beavatkozasi
forgatokonyvekké alakithatja a tudoméanyos kapacitast, a harmadik missziot igy téve deklaraciobol
valodi hatéssa.
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¥ Startup-logikaja technolégiatranszfer

Az egyetemi tudashasznositast piaci logikaja, valédi innovacios szervezetekké
kell alakitani. A mai Technologia Transzfer Cégek (TTC-k) jorészt palyazati pénzbdl jottek
létre, és bar a forméajuk id6kozben cég-alaptava valt, a miikodésiik és a dinamikajuk tovabbra
is inkabb az egyetemi rendszerre hasonlit, mint egy gyors, kockazatvallal6 startup-
inkubatorra. A valtashoz mindenekel6tt piaci tapasztalattal rendelkez6, a piacot ismerd
. vezetOket kell e szervezetek élére allitani. Az egyetemeket kifejezetten 6sztonozni kell az
innovacios szférara jellemzo kisérletezésre is, ahol a hibazas nem kudarc, hanem a folyamat
természetes része, mert 4ttorés kockézatvallaldas nélkiil nem sziiletik. Epp ilyen
kockazatvallald, piackozeli miikodéssel valhat kézzelfoghatéva az eredmény: spin-offok,
szabadalmak, licencek, ipari szerz6dések és a helyi vallalatokkal kozos fejlesztések
formajaban. Végiil ki kell épiteni azt a szakmai karrierutat, amelyen az oktatok, a kutatok és
a hallgatok valoban be tudnak kapcsolodni ebbe a munkaba. Mindez sajat piaci bevételt is
termel az intézményeknek, novelve a pénziigyi autonémidjukat. Hogy egy tudatosan
felépitett innovaciés oOkoszisztéma mekkora nagysagrendet jelenthet, azt az izraeli
Weizmann Intézet mutatja. Az intézet innovaciés cége, a Yeda rendszeresen a vilag ot
legnagyobb licencbevételii akadémiai intézménye kozott szerepel, jogdijbevételeinek 80—90
szazaléka pedig mindossze harom talalmanybol szarmazik, vagyis a modellt épp a
kockézatvallalés - a kevés, de nagy attorés tartja el.

yd yd yd yd ° yd V.4 (X) ]

Orszagmarka és varosi markak a nemzetkozi

yd )4 )4 y 4
lathatésageért
A magyar felsGoktatds nemzetkozi lathatosagat 6sszehangolt orszagmarkara kell felftizni,
amely mogé a varosi markdk és a kozos koordinacids szervezetek is beépiilnek.
Magyarorszag, mint felsGoktatasi célpont ma joval kevésbé lathatd a nemzetkozi térben,
mint amit a kindlata indokolna. A magyar egyetemek kiilon-kiilon, egymas mellett
versenyeznek a hallgatokért és kutatokért. Az intézményi lathatosidgot ezért egy
Osszehangolt orszagmarkara kell felfizni, amely mogé beépiilnek a varosi markak is.
Budapest lehet a nemzetkozi kapu és egyetemvaros, Szeged, Debrecen és Pécs pedig sajat
profillal rendelkezd regionalis kozpont. Az orszagmarka nem csak kommunikacios kampany,
hanem koordinaci6s feladat is. Kozosen tervezett nemzetkozi toborzast igényel a
parhuzamos, egymast kiolt6 intézményi kampanyok helyett. Az egyetemeknek és az
allamnak egyiitt kell javitaniuk a nemzetkozi hallgatéi élményt az érkezéstdl a diplomaig.
Célzottan tamogatni kell azokat a nemzetkozileg versenyképes zaszloshajo képzéseket,
amelyek onmagukban is vonzer6t jelentenek. Budapesten erre szervezeti forma is
kinalkozik. A University of London mintdjara létrehozhaté egy ernydszervezet, amely
osszefogja a févarosi egyetemeket. Ez nem vonna ossze az intézményeket, csak azokat a
feladatokat vinné kozos keretbe, amelyeket kiilon-kiilon mindegyik gyengébben lat el, agy
mint a nemzetkozi megjelenést, a toborzast, a hallgato6i szolgaltatasokat és a markaépitést.
| Egyben egyetlen belépési pontot is kinalna a févarosi felsGoktatas teljes kindlatdhoz. A
kiilfoldi hallgato, a partneregyetem vagy a befektetd igy nem tiz kiilonallo6 intézménnyel
taldlkozna, hanem egy felismerhet6 egyetemvarossal, amelyen beliil konnyebben
eligazodhat.
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A megvalositas kulcsa a
miikodési kornyezet
reformja

A harom pillér (a 1éptékvaltd tudas, a kozos horizont és az orszagépité cselekvés) csak
akkor teljesithet6, ha a miikodési kornyezet is tamogatja. A magyar felsGoktatas
legmélyebb korlatai éppen itt gyokereznek. A finanszirozas, az 06sztonzok, a
szabalyozas és az intézményi logika egyiitt olyan el6nytelen egyensilyi
allapotot hoz létre, amely a nemzetkozi kivalosag helyett, a kozépszeri
miikodést stabilizalja.

A rendszer nem jeloli ki az intézményi szerepkoroket. Ezért szinte minden egyetem
mindent egyszerre probal csinalni: nemzetkozi kutatasi kivaloésagot, regionalis gazdasagfejlesztést,
tomegképzést és felnGttkori tanulast. Az eredmény gyenge stratégiai fokusz és szamos
parhuzamossag. Az egységes elvarasok mellett az intézmények nem tudjak kialakitani sajat,
onazonos profiljukat, a rendszer pedig az egyformaséagot jutalmazza, nem a kiillonbozdséget.

A profil hiAnya karos bels6é versenyt sziil. Az elmult évtizedben az egyetemek egymassal
versenyeztek a hallgatokért, az oktatokért és az erSforrasokért. Ez a verseny nem emelte a
szinvonalat: szétforgacsolta a kapacitasokat, és erodalta az orszagszinti fejlédést. Magyarorszag tul
kicsi orszag ahhoz, hogy bels6 kiizdelmekben égesse fel az er6forrasait, mikozben a globalis
versenyben kellene helytallnia.

A teljesitményelvaras nem teremtett teljesitménykultirat. A kormanyzat az elmult
évtizedben egyre hatarozottabban varta el az egyetemekt6l a teljesitményalapti miikodést, melynek
eszkozei az intézményfejlesztési tervek és a kozfeladat-finanszirozasi szerz6dések voltak. Az IFT-k
azonban jellemzden a fibknak irodtak. A feliilrél érkez6 elvarasokra egyenmintakkal valaszoltak, és
nem lett bel6liik valoédi intézményi stratégia. A finanszirozasi szerz6dések pedig tOobbnyire
volument mértek a mindség figyelmen kiviil hagyasaval - hallgat6i 1étszamot a sokoldald hallgatéi
eredményesség helyett -, az egységesitett célok pedig tovabb gatoltdk az egyetemi arcél
kialakulasat.

A biirokratikus terhek kozvetleniil romboljak a versenyképességet. Ennek legélesebb
példaja a kozbeszerzés. Mig egy német kutaté egy hét alatt megkapja a miszert, amelyre a
kutatasahoz sziiksége van, magyar kollégaja honapokat var ra, mikozben atvagja magat az
adminisztraci6 dzsungelén, és nemritkidn sajat pénzébdl el6finanszirozza a beszerzést. Lehetiink
ugyanolyan okosak és szorgalmasak, mint nyugati kollégiink, ha a rendszer gatolja a tehetség
kibontakozasat, a globalis versenyben igy is lemaradunk. A Kkiterjedt riportalasi kotelezettségek
ugyanigy vonjak el az oktatéi és kutatoéi energidkat az oktatasfejlesztést6l, a hallgat6i tAmogatastol
és a kiils6 partnerségek épitésétdl.
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Javaslatok

Javaslatunk elemei egymaéasra épiilnek, ezért egyetlen koherens struktaraban, a
felsGoktatasi torvény modositasanak keretében képzeljiik el a megvalositasukat. Az allam
szerepét ugy latjuk, mint amely platformot és 6sztonzoket teremt mindehhez,
de tartozkodik a feliilrél jovo, kézivezérelt iranyitastol.

Sajat cél, sajat mérce

Az egyetemek alakitsanak ki sajat profilt és ahhoz szabott célokat, az
allam pedig tobbletfinanszirozassal jutalmazza ezek teljesiilését. Egy
nagy févarosi tudomanyegyetem és egy kisebb vidéki intézmény természeténél
fogva kiilonbozik egyméastdl. Mas a hallgat6i és oktatéi bazisa, masok a
lehetGségei, és masban tud hatast gyakorolni. Nem is kell mindenkinek egyszerre
vilagszinvonalon kutatnia, digitalis-modularis felnGttképzést épitenie és a
munka mellett tanuldkat képeznie. Ezek kiillonbozé egyetemi profilok, és
mindegyiknek ugyanolyan l1étjogosultsaga van, mert mindegyik az orszagot épiti,
csak annak mas-mas szegletét. Az egyetemeknek raadasul mar ma is van ilyen
onképiik, nem ritkin a miikodésiiket, az ethoszukat és az oktatasi
modszertanukat is e koré szervezték.

Véljon tehat az egyetemi profil és célrendszer a finanszirozas alapjava. Ha egy
tarsadalomtudomanyi egyetem a felzarkoztatast is zéaszlajara tiizte, miért ne
kaphatna tobblettdmogatast azért, ha tobb hatranyos helyzet(i hallgatot vett fel?
Ha egy intézmény hallgatoi bazisat nagyrészt teljes allasban dolgozok alkotjak,
kapjon finanszirozast azért, ha innovativ pedago6giai és technologiai
modszerekkel képes Gket jobban bevonni és képezni.

Kozbeszerzési reform, onallobb koltségvetés

A kozbeszerzés jelenlegi logikajat olyan rendszer valtsa fel, amely
egyszerre biztosit atlathatosagot és piaci gyorsasagot, a sajat forrasa
bevételeiket pedig az egyetemek kolthessék el szabadon. A jelenlegi
kozbeszerzési forma olyan alternativajat valositsuk meg, amely az atlathatosagot
és a gyors folyamatokat egyiitt garantalja, a sajat bevételb6l szarmazo forrasok
felhasznalasa pedig ne legyen kozbeszerzés koteles. Ehhez igazodva az egyetemi
biirokratikus terheket is érdemben vissza kell vagni. A munkatarsak
munkaidejének ma jelentés része adminisztraciéora megy el oktatés, kutatas és
onfejlesztés helyett - ez nem pusztan kényelmetlenség, hanem a versenyképesség
kozvetlen ara.
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Dania: stratégiai keretszerzodések az egyetemekkel

[t‘SiEl"CHlLE\ Nemzetkozi jogyakorlat

Dénia stratégiai keretszerz6désekkel irdnyitja a felsGoktatasat®™. A szerz6dés az allam és az
egyetem kozotti kapcsolatot négyéves, intézményspecifikus megallapodassa alakitja, amelyet a
miniszter és az intézmény igazgatotanacsi elnoke kot meg. A célok nem egységes kozponti
sablonbdl kovetkeznek, hanem minden egyetem a sajat stratégijja és erdsségei
alapjan rogziti, hol kivan elOrelépni. A Koppenhigai Egyetem a jovGorientalt
kompetencidkra és a nemzetkozi kutatasi kornyezetre, az Aarhusi Egyetem az interdiszciplinaris
tarsadalmi missziokra és a kiilsé partnerségekre, az Aalborgi Egyetem a kutatasalapt oktatéasra és
a kutatashasznositasra helyezi a hangsulyt. A modell tanulsaga, hogy az egyetemek teljesitményét
érdemes stratégiai parbeszédben, intézményi kiildetéshez kotve és tobbéves id6tavon értékelni és
igy lathatéva tenni, hogy az egyes intézmények milyen mdédon jarulnak hozza a tarsadalmi,
gazdasagi és tudomanyos célokhoz.

Méretgazdasagos egyiittmiikodés

A meéretgazdasagossag elve mentén az allam tamogassa a
kooperaciot. A magyar felsGoktatas a méretébdl és az eréforrasaibél fakadoéan
csak akkor lesz versenyképes, és az egyes intézmények csak akkor tudnak
dinamikusan fejlédni, ha az eddiginél er6sebb egyiittmiikodésben miikodnek. A
lényeg nem a verseny eltiintetése, hanem iranyba allitasa.

Vannak feladatok, amelyeket minden intézménynek nagyjabol ugyanugy kell
megoldania — ezek parhuzamos fejlesztése tiszta veszteség. Egyénileg épitett
lemorzsolodas-predikciés rendszerek helyett elég egyetlen, konzorciumban
fejlesztett, mindenki szamara hasznosithatdé megoldas, allami tamogatassal.
Ugyanez igaz a nagy értékd kutatasi infrastrukturara. A kozponti kutatasi
laborokat megosztva kell miikodtetni, és csak realis kihasznaltsagi terv mellett
szabad tjat épiteni.

A verseny ett6l nem szlinik meg, hanem odakeriil, ahol értelme van. Az
intézmények osszak meg az infrastruktarat és a kozos megoldasokat, és azon
versenyezzenek, ki tud veliik jobb kutatast és jobb képzést csinalni. Az allam
ennek megfelel§ 6sztonzérendszert hozzon létre és jutalmazza, ha az egyetemek
egylitt fejlesztenek olyat, ami az egész hazai felsGoktatas szamara hasznosithato,
és azt is, ha a meglévé kapacitasaikat megnyitjak egymas elGtt.
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A kovetkez6 évtized egyeteme

Uj tarsadalmi értékajanlat

Az ebben a dokumentumban bemutatott javaslatok nem egy tjabb felsGoktatasi
reformcsomagot alkotnak. Egy Gj tarsadalmi értékajanlat korvonalazédik, amely a
fels6oktatas szerepét Magyarorszag alkalmazkod6oképességének erdsitésében hatarozza
meg. Egy olyan rendszerét, amely a kolcsonos bizalomra épiil: az allam bizik az
egyetemekben, hogy képesek sajat kiildetésiiket felel6sen meghatarozni és megvalésitani,
az egyetemek pedig biznak abban, hogy autonoémiijukhoz kiszamithaté miikodési
kornyezet tarsul.

A Solutions Lab meggy6z6dése, hogy Magyarorszag jovGje nem valaszthato el
fels6oktatasanak jovojétol. Ezért tiztiik zaszlonkra, hogy hozzajaruljunk egy jobb,
nyitottabb, versenyképesebb és tarsadalmilag hasznosabb magyar felsGoktatas
megteremtéséhez. Bizunk benne, hogy ez a dokumentum nem egy vita lezarasat, hanem
egy Uj kozos gondolkodas kezdetét jelenti arrél, milyen felsGoktatasra van sziiksége egy

alkalmazkodni képes Magyarorszagnak.

Azért hoztuk l1étre a tanacsadoi iizletag mellett a Fels6oktatasi Innovaciés Forumot,
mert agy lattuk, hianyzik egy olyan platform a hazai gondolkodasbol, ami nem csak az
egyetemek vezetdit fogja Ossze. Csapatunk az elmult honapokban tematikus workshopok
keretében azon dolgozott, hogy a magyar egyetemek szakért6i kozott is megvalosulhasson
a szakmai parbeszéd. Szivesen folytatjuk ezt a munkat allami koopericioban is. Ugy
gondoljuk, hogy egy 1j fels6oktatasi reform kovetkezd 1épései az alabbiak lennének, és
mindezekben ebben készek vagyunk szerepet vallalni, ha ezzel tAmogathatjuk a magyar
felsGoktatas megajulasat.

Orszagos fels6oktatasi parbeszéd megszervezése

Teremtsiink él6 platformot az egyetemek, a hallgatok, a vallalatok és a dontéshozok kozotti
egyiittmiikodésre. Workshopok, szakmai féorumok és tematikus munkacsoportok tdamogathatjak a
javaslatok kozos tovabbgondolasat és a reformok szakmai konszenzusanak kialakitasat.

A reformok szakpolitikai kidolgozasa
A dokumentumban szerepl6 javaslatok megvalositasahoz részletes szakpolitikai elGkészitésre,
jogszabalyi koncepciokra és nemzetkozi jo gyakorlatokra épité megvalositasi tervekre van sziikség.

Pilotprogramok és kisérletek koordinalasa

A legfontosabb reformokat érdemes elGszor onként jelentkez6 intézményekben kiprobalni.
Koordinalni sziikséges az egyetemek kozotti pilotprogramokat, dokumentalni a tapasztalatokat és
tadmogatni a sikeres modellek orszagos elterjesztését.

Az Gjragondolas koordinalasa

A magyar felsGoktatds megnjitisa egyszeri reform helyett hosszi tavi tanulasi folyamat. A
szerepl6k Osszekapcsolasa, az el6rehaladds nyomonkdvetése és az 1j javaslatok felkarolasa
sziikséges.

.0 MILESTONE
9y ST ont

= SOLUTIONS LAB



MILESTONE
SOLUTIONS LAB

i
v



	A következő évtized egyeteme
	Gondolatébresztő a magyar felsőoktatás megújításához

	Tartalom
	Itt az idő feltenni a megfelelő kérdéseket
	A tét: az adaptív nemzet
	Léptékváltó tudás
	Közös horizont
	Országépítő cselekvés
	A megvalósítás kulcsa a működési környezet reformja
	Új társadalmi értékajánlat

	A következő évtized egyeteme
	Hisszük, hogy a magyar társadalom egésze részese tud lenni az új felsőoktatási modell előnyeinek, és egyetlen évtized alatt látványos fejlődést tud elérni az alkalmazkodókészség terén. Bár a rugalmas alkalmazkodóképességet hagyományosan a diplomához szoktuk kötni, az adaptív társadalom koncepciója nem korlátozódhat a felsőfokú végzettségűekre. Az élethosszig tartó tanulás jól felépített rendszere mindenki számára, minden életkorban elérhetővé teszi a fejlődést.
	Az adaptív nemzet egyénekből épül, olyanokból, akik életük során újra és újra képesek tanulni, és a pályaváltást a fejlődés természetes lépésének tekintik. Ismerik saját képességeiket és korlátaikat, ezért tudatosan keresik azokat a helyzeteket, amelyekben fejlődhetnek, és felismerik, mikor van szükségük mások tudására. El tudnak igazodni abban az információs térben, ahol a tudás könnyen hozzáférhető, az ítélőképesség viszont ritkább és értékesebb. Képesek felismerni, mi lényeges, mi hiteles és mi szolgálja a közös jövőt. Értékrend alapján döntenek, önállóan tájékozódnak, majd a megértést cselekvéssé alakítják. Tudásukat saját életük és közösségük helyzetének javítására fordítják.
	Fontos, hogy ez az emberkép mindenkire igaz, függetlenül attól, mi a legmagasabb végzettsége. Az egyetem a jövőben a most beiratkozó fiatalokon túl azokat is képezi majd, akiknek új tudásra van szüksége, ami magába foglalja az évtizedekkel ezelőtt diplomát szerzőket és azokat is, akiknek csak középfokú vagy szakképzési végzettségük van, de készek továbblépni. A folyamatos tanulás, az értékalapú tájékozódás és a cselekvő tudás nem a diplomások kiváltsága. Minden állampolgár képessége lehet, minden életkorban és minden élethelyzetben. Ez a három vonás összecseng az egyetem három szerepével – az ilyen egyént ugyanis ilyen egyetem formálja. A felsőoktatásnak azt a missziót vázoljuk fel, amiben az egyetem képessége a társadalom szükségleteivel találkozik. Azt a szerepet, amit az egyetem tud betölteni legjobban, és amelyre a társadalomnak valós és tartós szüksége van.
	Az egyetem missziója három funkcióban
	Felzárkózás helyett modellépítés
	A jövő a készségekről szól, de Magyarország nem áll jól
	Minden tehetségre szükségünk van, bárhová született is
	Máshogy tanulunk az MI korában
	A hallgatói kör tágul, az igények változnak
	Nemzeti tanulási számla
	Képzési reform az MI korszakára szabva
	Nemzetközi bevételből hazai esélyteremtés
	Az elhallgató egyetem nem tud szerepmintává válni
	A tudomány tekintélye törékeny
	A szakpolitika nem támaszkodik egyetemeinkre
	Milyen értelmiséget szeretnénk?
	Önazonos egyetemi arcél
	Szakpolitikáig érő, egyetemközi tudásközpontok
	KEKVA-vagyonból tehetséggondozás
	Kutatási eredményeinkből nem lesz gazdasági érték
	A tehetségeket nem csak bevonzani, megtartani is kell tudnunk
	A vidéki egyetem megfelelő pozicionálással régiója hajtóereje lehetne
	Az országépítő misszió ma még papíron működik
	Harmadik missziós alap
	Startup-logikájú technológiatranszfer
	Országmárka és városi márkák a nemzetközi láthatóságért
	A következő évtized egyeteme

	A megvalósítás kulcsa a működési környezet reformja
	A három pillér (a léptékváltó tudás, a közös horizont és az országépítő cselekvés) csak akkor teljesíthető, ha a működési környezet is támogatja. A magyar felsőoktatás legmélyebb korlátai éppen itt gyökereznek. A finanszírozás, az ösztönzők, a szabályozás és az intézményi logika együtt olyan előnytelen egyensúlyi állapotot hoz létre, amely a nemzetközi kiválóság helyett, a középszerű működést stabilizálja.
	Saját cél, saját mérce
	Közbeszerzési reform, önállóbb költségvetés
	Méretgazdaságos együttműködés
	A következő évtized egyeteme

	Új társadalmi értékajánlat
	Az ebben a dokumentumban bemutatott javaslatok nem egy újabb felsőoktatási reformcsomagot alkotnak. Egy új társadalmi értékajánlat körvonalazódik, amely a felsőoktatás szerepét Magyarország alkalmazkodóképességének erősítésében határozza meg. Egy olyan rendszerét, amely a kölcsönös bizalomra épül: az állam bízik az egyetemekben, hogy képesek saját küldetésüket felelősen meghatározni és megvalósítani,  az egyetemek pedig bíznak abban, hogy autonómiájukhoz kiszámítható működési környezet társul.
	A Solutions Lab meggyőződése, hogy Magyarország jövője nem választható el felsőoktatásának jövőjétől. Ezért tűztük zászlónkra, hogy hozzájáruljunk egy jobb, nyitottabb, versenyképesebb és társadalmilag hasznosabb magyar felsőoktatás megteremtéséhez. Bízunk benne, hogy ez a dokumentum nem egy vita lezárását, hanem egy új közös gondolkodás kezdetét jelenti arról, milyen felsőoktatásra van szüksége egy alkalmazkodni képes Magyarországnak.
	Azért hoztuk létre a tanácsadói üzletág mellett a Felsőoktatási Innovációs Fórumot, mert úgy láttuk, hiányzik egy olyan platform a hazai gondolkodásból, ami nem csak az egyetemek vezetőit fogja össze. Csapatunk az elmúlt hónapokban tematikus workshopok keretében azon dolgozott, hogy a magyar egyetemek szakértői között is megvalósulhasson a szakmai párbeszéd. Szívesen folytatjuk ezt a munkát állami kooperációban is. Úgy gondoljuk, hogy egy új felsőoktatási reform következő lépései az alábbiak lennének, és mindezekben ebben készek vagyunk szerepet vállalni, ha ezzel támogathatjuk a magyar felsőoktatás megújulását.
	Országos felsőoktatási párbeszéd megszervezése
	A reformok szakpolitikai kidolgozása
	Pilotprogramok és kísérletek koordinálása
	Az újragondolás koordinálása


	SOLUTIONS LAB

